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BOLUM 1 - BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eylil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektérinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 700 Urinden olugsan Urln
yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gosteren perakende magazalari araciligiyla
satmaktadir. 30 Eylul 2017 tarihi itibariyle Sirket'in Turkiye'de c¢esitli sehirlerde
faaliyet gosteren 52 bolge genel midirligli ve 37 adedi FILE konseptindeki
magazalar olmak Uzere toplam 6.037 (31.12.2016 — 5.623) magazas! bulunmaktadir.

“FiL E” satis modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE adi ile tiiketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini, iyi veya en iyi kalitede, ylksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, slrekli dusik fiyatlardan karsilamaktir. FiLE
magazalari 1.000 — 1.500 m? satig alanina sahip olup satig yelpazesinde yaklasik
4.000 Urun bulunmaktadir. Bu trtnlerden %35’i 6zel markalardan olusmaktadir. 2017
yilinin Gglincii geyreginde FILE formatinda 37 magaza bulunmaktadir.

Yurt disi operasyonlari

Fas Kralligi’'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 igtirak
ettigi Bim Stores SARL 30 Eylul 2017 tarihi itibariyle 3 bolge mudurlugu ve 374
magaza ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Bim Stores SARL, Fas'ta yuksek indirimli
gida perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup triin yelpazesi yaklasik 600
adet Urinden olusmaktadir.

Yine, Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
kurulu bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 30 Eylul 2017 itibariyle 2 bolge mudurlGgu
261 magazasi ile Misir'da faaliyetlerini surdirmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonuglarini 30 Eylul 2017 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi
uygulayarak yansitmistir. S6zkonusu badl ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikli istirak) bulunmamaktadir. Her iki operasyonun 2017 yilinin ilk 9
ayindaki toplam satiglari konsolide satislarin yaklasik olarak %4,2’'ine tekabdl
etmektedir.




Madaza Sayilari Ozet Tablo

Eylul 2017 Aralik 2016 Eylul 2016
BiM Trkiye 6.000 5.602 5.437
FILE Turkiye 37 21 15
BiM Fas 374 329 319
BIM Misir 261 215 190

TOPLAM

BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

30 Eylul 2017 itibariyle Sirket ortakhk yapisi asagida gibi sekillenmistir.

16 Mayis 2017 tarihinde Sirket'in hakim ortaklarindan Mustafa Latif Topbas,
%14,78'lik sermaye oranina tekabul eden 44.876.992 adet halka kapali paylarini
tamamini yine kendisinin kontrolu altinda olan Merkez Bereket Gida Sanayi ve
Ticaret A.$.’ne borsa disindan satmistir. Mustafa Latif Topbag’in satis sonrasi Bim
Birlesik Magazalar A.S.'’nde dogrudan payim kalmamig olup, Bim Birlesik Magazalar
A.S. yonetiminde ve kontrollinde bir degdisiklik meydana gelmemigtir.

Ortak Eylal 2017 Aralik 2016
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 14,8% -
Ahmet Afif Topbas 9,3% 9,4%
Halka Ac¢ik Olan Kisim 71,1% 71,1%
Mustafa Latif Topbas - 14,8%
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) 4,8% 4,7%
100% 100%

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sirketin 18 Nisan 2017 tarihinde gerceklestirdigi 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda mevcut 6 kisilik yonetim kurulu Uyeleri bir yiligini  yeniden
secilmiglerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak 6
uyeli Yonetim Kurulu’nun 2’si bagimsiz tyelerden olugmakta olup Gyelerin isimleri ve
go6rev dagilimlari asagidaki gibidir;




Yonetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas Uye - Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut P. K. Merali Uye - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Hulusi Topbas Uye

Jos Simons Uye

Mustafa Biiyiikabaci Bagimsiz Uye

Talat oz Bagimsiz Uye

18 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2017
yilinda bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi’'nden alinmasi hususu karara baglanmistir.

Ust Ydnetim

30 Eylul 2017 tarihi itibariyle Ust yonetim kadrosu asagidaki gibi olup yilin tglncu
ceyreginde Sirket yonetiminde degisiklik meydana gelmemistir.

icra Kurulu

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Baskani
Galip Aykac icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Baskani (COO)
Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii (CFO)

Operasyon Komitesi

Galip Aykac Operasyon Bagkani
Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi
Bulent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya Operasyon Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi
| Aynur Colpan Satin Aima Genel Miidiirii




BOLUM 3 - SEKTOREL BILGILER

istikrarli blylime trendiyle dinyanin en hizli blylyen ekonomilerinden biri olan
Turkiye ekonomisinin lokomotif sektérlerden biri olan perakende sektorii potansiyeli
ve yiksek katma degeriyle oldukga onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle gida
perakende sektorl, kirilganlhiklara en dayanikli sektorlerden biri olarak buylme
ivmesini korumaktadir.

Tarkiye nufusunun yarisi tuketim potansiyeli yuksek 31 yas ve alti bireylerden
olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende sektdriini cazip hale getirmektedir.
Diger yandan yuksek orandaki sehirlesme, nufus yogunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende sektdrinu 6ne g¢ikarmaktadir. Mevcut nufus
yapisi, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektor Uzerinde olumlu etki
gbsterecektir. Oniimiizdeki bes yil icinde perakende sektoriiniin genel ekonomideki
performansin Uzerinde buyume gergeklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektorinde ise; organize pazar payinin halen %50 seviyelerinin
altinda olmasi ve bu oranin gelismis Ulkelerde %90’lara kadar ulasmis olmasindan
dolayi, Turkiye modern perakende kanallarinin gelecekte de yuksek potansiyel
barindirdi§i sdylenebilir. Bu kanal igerisindeki bluyumeden en yuksek payi indirim
perakendecileri almaktadir.

2017 yiinin ik 9 ayinda BiMin dahil oldugu indirim perakendecileri sektdr
ortalamalarinin Uzerinde c¢ift haneli buyimelerine devam etmis ve sektor geneli igin
bir itici gu¢ olmustur. Her gegen yil organize perakendecilerin pazar payini artirmasi
sektordeki potansiyeli gostermektedir.

Sektorde operasyonel karlihik ve negatif isletme sermayesi olusturma kabiliyeti
yiksek olan ulusal perakendeciler hizli buyumelerine devam etmiglerdir. Sektordeki
rekabetin yogunlugu, sektérin pargall bir yapi gdstermesine neden olmaktadir.
Ozellikle BiM’in de igerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi formatinda
blylme daha da belirgin hale gelmisgtir.

Magaza sayisinin hizli artmasi, ulasilabilirlik, maliyet ve verimlilik odakli yaklasim,
indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde daha da populer hale getirmistir.
Bu formatta blyume sektdr ortalamasinin Uzerinde olup sektérin geneline liderlik
yapmaktadir.

BiM, perakende sektériinin lideri konumundadir. Deloitte’un, her yil geleneksel
olarak yayinladigi Ocak 2017 tarihli “Global Powers of Retailing” raporuna gore BiM,
dunyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 2015 yilsonu verilerine gore 147.
sirada yer almistir. ilk 250 arasinda yer alan tek Tiirk sirketi olan BiM, ayrica en hizli
biyiuyen 19. Perakendeci konumundadir. BIM ayrica yakalamis oldugu yiiksek
bliyumeyle Turkiye Fortune 500 listesinde bir basamak daha yikselerek 2015
verilerine gore 8. siraya ¢cikmistir.

BiM, yiiksek indirimli gida perakende sektdriiniin yani sira siipermarket alanindaki
blyume potansiyelinden de yararlanmak amaciyla elde ettigi kaynaklari yatirrma
dénustirerek “FILE” markasi adiyla siipermarket alaninda faaliyette bulunan modelini
2015 yili Mart ayinda hizmete sunmustur. Béylece BiM, perakendenin hem yiiksek
indirimli hem de siipermarket segmentlerine hitap etmeye baglamistir.
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BOLUM 4 - FAALIYETLERLE iLGILI EK BILGILER

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net igletme sermayesiyle sirdiren BIM, nakit toplama giici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2017 yihinin ilk 9 ayinda konsolide bazda 449 milyon TL yatirim gergeklestirilmigtir.

BiM, gerek yurt i¢i gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢ kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para acgik veya kapall pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin dnemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teghisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir, riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakali Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tim menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktérligirne bagli Yatiimci iligkileri Birimi'ni
olusturmustur. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin erisim bilgileri
www.bim.com.tr/yatirimci iligkileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirnmci_iligkileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonuclanabilecek butin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan butun diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BiM Y®&netimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar duzenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel aciklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan 6zel durum aciklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin danigmanlari
tarafindan toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.



http://www.bim.com.tr/

Kurumsal Yénetim llkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan
[1-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin
uygulanmasi icin gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan
konularda eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen
kosullara bagli olarak ¢galigmalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirnnmci_iligkileri) ulasilabilir.

Pay Geri Alimi

Sirket Yonetim Kurulu 22 Temmuz 2016 tarihinde aldigi karara istinaden, Sirket
paylarinin Borsa'da geri alim yapilabilmesine, geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirket i¢
kaynaklarindan karsilanmak uUzere en fazla 300.000.000 TL olarak belirlenmesine ve
islemler icin icra Kurulu Uyesi ve CFO Haluk Dortluoglu'nun yetkilendirimesine
karar vermistir.

Geri alim programi, 16 Mart 2017 tarihinde yine Yonetim Kurulu karariyla
sonlandinimig ve alimi gergeklestirilen paylarin gerektiginde borsada satisa konu
edilebilmesi igin Sirket icra Kurulu Uyesi ve CFO’su Haluk Dortluoglu'nun
yetkilendiriimesine karar verilmistir. ilgili geri alim programi kapsaminda, 1.230.280
adet Bim hissesine tekabul eden 61.111.113 TL'lik ahim yapilmis olup sahip olunan
paylarin sirket sermayesi igindeki orani %0,4052'dir. Almlarin finansmani Sirket i¢
kaynaklarindan saglanmistir. Alimlar en dusuk 46,74, en ylksek 52,05 TL ve
ortalama 49,67 TL birim pay fiyatlarindan gergeklestirilmistir.

Kar Payi Dagitimi;

18 Nisan 2017 tarihli genel kurul toplantisinda, 2016 yili karindan ortaklara pay
basina brit 1,5 TL , toplamda 455.400.000 TL kar payi dagitiimasina karar verilmistir.
Kar payinin ilk taksidi 7 Haziran 2017 tarihinde pay basina brut 0,9 TL olarak
ddenmistir. ikinci taksit ise 8 Kasim 2017 tarihinde pay basina 0,6 TL olarak
gerceklestirilecektir.

Yeni Badli Ortaklik Kurulusu

Sirket Yonetim Kurulu 22 Haziran 2017 tarihli toplantisinda, Sirket'in magazalarinda
satista bulunan oOzellikle piring ve bakliyat Urlnleri olmak Uzere g¢esitli gida
maddelerinin tedarik ve paketlemesini saglayacak %100 bagl ortakhdi konumunda
5.000.000 TL sermayeli bir sirketin kurulmasina ve kurulug islemleri igin her turlu
prosediirlerin yuritilmesi amaciyla Sirket icra Kurulu'nun yetkilendirilmesine karar
vermistir. GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. adli bagh ortaklik, tescil
islemlerinin 13 Temmuz 2017 tarihinde tamamlanmasiyla tizel kisilik kazanmis ve
faaliyetlerine baslamistir. GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali
sonuglarini 30 Eylul 2017 tarihli konsolide mali tablolarinda tam konsolidasyon
yontemi uygulanarak yansitiimigtir.




BOLUM 5 - FINANSAL BILGILER

Sirketin %100 istirak ettigi Fas’ta ve Misirda kurulu bulunan istiraklerinin ve yeni
kurulan GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.$.'nin mali sonuglari tam
konsolidasyon yontemi uygulanarak 30 Eylul 2017 tarihli girket mali tablolarina
yansitilmistir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami gézoéninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

Sirket'in 2017 yili GglnclU geyregine ait 6zet finansal tablolari asagidaki tablolarda
sunulmaktadir.

Ozet Konsolide Gelir 1 Ocak - 30 Eylil 1 Temmuz - 30 Eylil
Tablosu (Milyon TL)

2017 2016 Degisim 2017 2016 Degisim
Satislar 18.182,3 14.838,0 22,5% 6.262,6 5.056,0 23,9%
Briit Kar 3.125,8 2.482,3 25,9% 1.086,6 867,8 25,2%
Briit Kar Marji % 17,2% 16,7% 17,4%  17,2%
FVAOK 971,8 737,4 31,8% 343,3 264,3 30,0%
FVAOK Mariji % 53% 5,0% 55% 52%
FVOK 781,4 582,1 34,2% 276,4 209,7 31,8%
FVOK Marji % 4,3% 3,9% 4,4% 4,1%
Net Kar 641,3 477,7 34,2% 227,0 171,8 32,1%
Net Kar Marji % 3,5% 3,2% 3,6% 3,4%

Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016 Degisim
Do6nen Varliklar 3.344 2.655 26,0%
Duran Varliklar 2.593 2.334 11,1%
Toplam Varliklar 5.937 4,989 19,0%
Kisa Vadeli Yuikimluliikler 3.713 2.968 25,1%
Uzun Vadeli Yukiamluliikler 126 120 5,0%
Ozkaynaklar 2.098 1.901 10,4%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 5.937 4.989 19,0%




30 Eylul 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net borg/ (6zkaynaklar+net borg)
orani asagidaki gibidir:

Milyon TL 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Toplam yiikiimliiliikler 3.839 3.088
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (969) (578)

Net borg 2.870 2.510
Toplam 6zkaynaklar 2.098 1.901
Ozkaynaklar+net borg 4.968 4.411

Net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani (%) 58 57




